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Motto

Cununa de spini este singurul dar in
viatd al martirilor.

De veacuri si prin veacuri martirii au
fost si vor {i roadele adevirului, dreptitii
si credintii lor mirlurisite. Pe ei se rea-
zima progresul si civilizatia dand pilda
binelui st munecii neprihanite. Isbelistile
soartei nu fac de cét sa-i tnalle si mai mult
in fata viitorului, singurul care stapineste
deapururi omenirea.

Intrecerea in fapte bune, la temelia cii-
rora stau adevirul, dreptatea si credinta,
trebue sa stipaneasci orice suflet dornie
de mirirea si gloria neamului siu.
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Servicinl de intendentd in comandamente

Campania analui 1913 a scos la iveala multe neajunsuri
de organizare ale diferitelor servicii. Si desi pana aci se

scrisese §i se ceruse timaduirea relelor i implinirea lipsu-

rilor, bine cunoscute inca de mult, totusi lumea era coprinsa
de inertie, fiind stapanitd de satisfacerea intereselor neme-
diate. A trebuit sa vina 1913 pentru a ne trezi prin sgu-
duiri puternice si a smulge zabranicul depe ochi si a ne
indrepta pe calea cea buna.

E firesc ca la lumina evenimentelor si se dospeasci
ideile impuse de dorinta de a implini cit mai repede si
cat mai bine toate neajunsurile, pentru ca serviciile sa fie
astfel pregatite, incat, intr’o atare imprejurare, sa functioneze
in cele mai bune conditii posibile.

De aceea cred cd orice contributie va putea aduce o lu-
mind $i va ajutd micar cu un graunte la inchegarea ser-
viciilor de tntendenta, pentru a corespunde desvoltirii la
care a ajuns ostirea §i a conlucra la infaptuirea idealului:
Siguranta neamului a tronului $i mérirea tarii.

Intre chestiile militare. a caror rezolvire nu mai poate
dainui, sunt si: organizarea serviciului de intendenta, de
aprovizionare la corpuri, de subsistentd, cum si simplifica-
rea scriptelor si descentralizarea.

Indrituit de experienta dobénditd in serviciul de inten-
dentd al diviziei i intemeiat pe cele constatate in timpul
mobilizdrii campaniei si demobilizarii, imi propun a trata
pe cat imi va fi cu putintd, in mod succiente, despre nea-
junsurile intdmpinate in executarea diferitelor servicii, cau-
zele caror se datoresc si felul cum ma incumet a crede ci
s’'ar puted indreptd, pentru ca serviciile, enumirate mai
Sus, sa poatd corespunde cit mai bine meniri lor.



Organizarea serviciului de intendenta ")

a) La corpul de armata

Cu punerea in aplicare a bugetului pe exercitiul 1913/14,
adicd in ajunul campaniei — care ne tinuse incordati mai
bine de 8 luni —s’a inzestrat corpul de armaia cu serviciul
de intendenta, care se desfiintase in 1910, fari a 1asd macar
vreo urma in comandament, desi toate regulamentele mili-
tare prevedeau acest serviciu. Cu un cuvant se extirpase
un serviciu, dupd cum un chirurg, obsedat poate de ideea
insandtosirii, ar extirpa stomacul bolnav a unui individ.

Nu cunoastem consideratiile cari ar fi putut indritui ex-
tirparea acestui organ a carui utilitate nu se documentase.
Si dacd cumva ar fi fost spiritul de descentralizare, atunci
erd nevoie de a se fi continuat pe calea inceputd. Raul
s’au vdzut abia in toiul fierberii — la sclipirea in lumina a
taiugului sabiei si vuetul Balcanului — cdnd bugetul hara-
zeste pentru acest serviciu: un ofiter superior de intendenta
si unul inferior de administratie.

Ce putea face acest personal, intr'un serviciu fird teme-
lie din trecut, in momentele acelea de enervare si in scurtul
timp de circa 2 luni, redus §i acesta prin termenele inga-
duite de ordine si regulamente pentru a se prezenta
la nouele servicii. '

Astfel, decretul de mobilizare a prins serviciul de inten-
dentd, in fasd, la marele comandament. Personalul abia
avusese timp sa ia cunostintd de instructiile de mobilizare,
iar nu sa se mai poatd ocupd de organizarea coloanelor de
subsistentd, brutdriile de campanie, parcuri de vite, sau sa
satisfaca diferite nevoi de subsistentd, echipament, fonduri,
etc.,, ori sa dea relatiile ce i se cerea de treptele ierarhice
superioare, cum §i indrumdrile ce se asteptd de corpuri.

- Numai acel care a luat parte, sau a asistat in acele grele

Raportul No. 8/9260 din 11 Iulie 1914 rezultat al ordinului No. 10
din 12 Mai 1914 al S. S. M. al Int.
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momente, i5i va puted da seama cdt de nenorocitd era si-
tuatia acestui serviciu, care, sprijinit de oricate argumente
fundate, totusi nu se va puted indeajuns invedera.

Ca acest serviciu trebue si aiba personal indeajuns, este
netagaduit, pentru ca in caz de mobilizare si poata urma
atat partea activa, cit si sa ramana si la partea sedentara
cite un serviciu constituit i in curent cu toate cunostintele
si nevoile. Proceddndu-se astfel, se va puted impestrita si
si cu ofiteri de rezerva pentru a putea face fata diferitelor
cerinta; in plus, s’ar asigura la demobilizare continuarea
serviciului, fara sdruncinari addnci, cari opresc in loc mersul
lucrariloa, dupd cum campania din 1913 ne-a dat pilda
invederata.

Propunere. — Serviciul de intendents al corpului de ar-
mata trebue sa fie inzestrat, in vederea satisfacerii indoi-
tului scop aratat, cu: 2 ofiteri superiori de intendenta, aju-
tati de doi ofiteri inferiori de intendenta, un administrator
si un personal inferior suficient — admitdnd starea de or-

ganizare actuald, cu inceputul de descentralizare, care tre-
bue continuat. : : :

b) La divizie

Fiecare divizie avea in 1913:

2 ofiteri superiori de indenta;

2 sau 3 intendenti capitani — dupa cum divizia avei sau
nu verificarea si supravegherea administrativa a corpurilor
$i serviciilor neindivizionate; 37

2 functionari civili, afara de divizia 4-a carei i se di 5;

3 subofiferi de administratie. 4

Cu acest personal, din care cea mai mare parte abia se
prezentase pe la inceputul lunii maiu, serviciul intendentei
diviziei a 2-a trebuia si faca verificarea si supravegherea
administrativd a 33 corpuri si servicii, aprovizionarea a 4
garnizoane, din cari una — Craiova — ce vine in al 2-lea
rand dupa Bucuresti, cum si;

1. 54 aduca la indeplinire instructiile date in aprilie 1913,
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asupra aproviziondrii si expedierii trenurilar cu provizii
din garnizoanele de mobilizare pe zona de adunare;

2. Sa faca verificare si incheierea gestiunilor in bani si.
in materii pe exercitiul ce expirase, — legea de organizare
~ a Inaltei Curti de conturi, cum si cea contabilitatii publice
a Statului, impundnd anumite termene cu sanctiune, nu
ingadue amanari;

8. Sa stabileasca si ordonanteze drepturile corpunlor si
serviciilor, cari nu pot de asemenea astepta, fard a zadar-
nici mersul regulat al serviciului —banul fiind nervul principalt

4. Sa satisfaca aprovizionari de lemne, cum si toate ce-
rerile, atdt superioare cat si ale corpurilor; referitoare la
economia domestica a oamenilor §i animalelor, cari trebue
toate implinite la vreme; altfel se restrange in mod dureros
asupra -altor lucrdri.

Si cand toate acestea trebue implinite —sub povara res-
ponsabilitatii morale si materiale — se pune intrebarea:
caror indatoriri trebue si se dea precadere ? Unele fe pun
rau in ochii sefilor, iar altele iti smulge din hrana zilnica.
Si intr'un caz si intr'altul situatia iti e atinsd si cu ea inde-
pendenta se narueste. :

Cum se vede, nu este asa usor a vorbi si a lucra con-
stient si constiincios. $i poate acestei cauze se datoresc
neajunsurile de cari multi se plang. Indreaptarea nu va veni
decat dandu-se mijloacele necesare, caci altfel istovirea
unora, inainte de vreme, este neirlaturabila, caci silinfa,
zelul si abnegatia, de multe ori zdrobesc nu numai pe indi-
vid, dar izbesc familii §i zdruncind societatea si chiar osti-
rea, care aruncd la mal ca si marea, copul intunecat in
valurile vietii.

Daca se tine seama de situatia aratatd, ce exista tocmai
cand furtuna impingea norii purtatori ai destinului si gloriei
neamului din varfurile Balcanilor in spre plaiurile Carpatilor,
atunci se va vedea cind si cum se puteau infaptui lucra-
rile de mobilizare cari erau cerute pand la 1 maiu 1913.

Cu toate acestea, lucrdndu-se fara preget, in afara de
orele de lucru si facand zilele de repaos. zile de lucru, —
desi ordine §i decizii in vederea economiei fizice opred
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aceasta — s’a ajuns ca intre 1—19 junie totul sa fie gata:
ordine pentru trimiteri de gérzi si echipe de corvoada pentru
trenurile de aprovizionare, depozitul de furaj, manutanta,
pentru strdngerea cumparaturilor §i rechizitiilor, hotirdndu-
li-se ora si locul unde sa se afle. S’a numit delegati pentru
insotirea trenurilor de aprovizionare pe zona de adunare.
S’a cerut prefecturii politiei ca in timp de 6 ore dela data
intrarii-in vigoare a decretului de mobilizare, si puni la
dispozitia delegatului diviziei: camioanele morarilor, cum si
care si carute de rechizitie si sa ia masuri in cazul ca va
fi zi de sarbatoare legala, sa se tina toate magazinele des-
chise. lar pana se se poata forma echipele de transport,
s’a ordonat ca trupele calari si trimita furgoanele odata cu
decretarea mobilizarii, pentru a incepe caratul subsistentelor
spre a asigura pornirea primului tren de aprovizionare la
vreme,

S'a mai repartizat pe corpuri: brutariile, bacaniile i ma-
gaziile cu diferite articole de cari armata avea nevoie,

Neaparat ca toate acestea se intemeiaza pe studii si cer-
cetari, cari cer nu numai oameni cu cunostinte, dar si cons-
tiinciosi §i cu tact, in afara de munca si timpul ce trebue
date neprecupetit. .

Abia fusese terminate aceste lucrari, cind primul aver-
tisment al mobilizarii sosi: tabelele de trenurile de aprovi-
zionare ce trebuid incarcate si expediate pe zona de adu-
nare, cu incepere din ziua 2-a a mobilizdrii si pana in ziua
8-a, atét de partea constituita a diviziilor si garnizoanelor,
cat si de partea sedentara a lor, cari au atras dupa sine
alte lucrdri grabnice ce s’au inlantuit, fara ‘zabava, cu ope-
ratiile de cumparaturi, transporturi si expedieri, ca urmare
a decretului de mobilizare din 20 junie cari, intra in vigoara
la 23 iunie,

“In vaerul acela, lipsit si de personal care, dupa cum am
aratat, avea si dlfente insarcindri, de unde a si pornit la
noua destmape— cand sangele rece nu mai stapinea pe
nimeni, unii fiind coprm51 de griji, altu de’entusiasm trebuia
sa se facd: - 4

Primirea trasurilor de rechmtn :
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Incircarea in saci a griuntelor, transportarea lor la
rampi—3 km. departe de depozit, atit a grauntelor cat si
a fanului;

Cumpararea diferiter subsistente prevazute pe tabelele
trenurilor de aprovizionare si transportarea lor la gara;

Formarea trenurilor si incarcarea lor cu sute de mii de
kgr., in cel mult 20 ore libere. 4

Si tot in acelas timp mai trebuia si se dea fonduri, man-
date, ordine, instructii, echipament; etc., etc.,, cum §i sa se
reaprovizioneze depozitele cu faina, graunte si fdn pentru
garnizoana.

Cand peste tot erd nevoie de indrumare, de instructii, de
supraveghere, de ordine, de cumparaturi si satisfacerea atator
si atdtor cerinte, mijloacele prevazute de instructiile de mo-
bilizare, — comisia compusd din intendentul sef al divi-
ziel, un ofiler de intenden{d de rezervd din garnizoand
si un delegat al comandamentului, — erau sintetizate intr’o
singurd persoand: seful serviciului.

Aci este locul a pune in evidentd, cd dacd serviciul in-
tendentei s’ar fi margit numai a da ordine si a dirija, cu
sigurantd cd ruajul serviciului ar fi fost zadarnicit i scopul
neatins; iar in schimb s’ar fi ales cu invinovitiri peste in-
vinovatiri, de cari si agsa nu a fost scutit, cu toate ca nimic
nu i se putea imputa.

In asemenea momente este deci mai bine ca ofiterul de
intendentd si se amestece, si pund mina, sd indemne;
insd sd dee exemplu de prevedere si procedare, ceea ce
implicad sd fie stdpan pe toale actiunile sale, stabilite pe
cunostintele ce din vreme trebue sd fie asimilate.

Aceste calitati nu se capatd pe bincile vreunei scoale,
oricare ar fi ea, ci prin scoala de toate zilele, la temelia
cirei se afla munca intensiva, fira preget, ordonatd, con-
stiincioasd, calauzitd de doctrina: aplicarea tuturor_legilor
si regulamentelor in adevaratul lor spirit.

Aceasta impuue, ca si eronsmul sacrificii, abnegatie, pen-
tru ca atunci cand tara are nevoxe de rezultanta muncii §i
cunostintele noastre; ce cu. drept le pretinde, sa se poata
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bizui cd se vor da cu toata voinfa de cari suntem capab:h
si cu multd tragere de inima.

Aceasta ar fi simbolul ofiterului de intendentd, in orice
timp si imprejurare pentru insanatosirea oropsitului corp
din care face parte.

La indatoririle ce incumba serviciul de intendentd al dl-
viziei, s’a mai adaogat §i insdrcinarea datd de corpul |
armatd, a face cumparaturile trebuitoare pentru trenul de
aprovisionare, ce trebuid sa expedieze a 3-a zi de mobili-
zare, cum §i a strdnge prin rechizitii, furaje pentru depo-
zite si vite pentru parcul de vite.

Ca prin minune s’a infiptuit si acestea, strangandu-se
mari cantitati, cari in alte vremuri nu s’ar fi putut face de
cdt in timp foarte indelungat.

La aceasta a contribuit §i mijloacele repezi de locomo-
tiune — automobilul pus la dispozitie, cum si conduc-
torul sau care cunostea situatia persoanelor din judet si a
localitailor ; altfel e lesne de explicat ca ijuteala nu ar fi
folosit decat in o mica masura.

Daca in primele zile de mobilizare automobilul a putut
aduce servicii nepretuite in cond1tule aratate, nu tot astfel
impartasesc parerile asupra serviciului adus pe timpul cam-
paniei, mai ales la divizii, pentru motive ce cred ¢i sunt
cunoscute de mulfi.

Trecand la serviciul pe timpul campaniei, s’a coustatat
cd unele divizii erau mai bine inzestrate cu personal, pe
cand altele erau sub strictul trebuitor pentru a puted face
fata lucrarilor de biurou, ordinelor, instructiilor, ordonan-
tarilor, aprovizionarilor, etc. Si daci s’a reusit in cea mai
mare parte, aceasta se datoreste faptului cd nu se ordona,
ci se lucra cu abnegatie si fard ragaz, facandu-se astfel
acte de eroism, tot atdt de prefuite ca si la partea com-
batanta.

Aceste neajunsuri, semnalate, s’ar putea inlaturd numai
in-cazul cind s’ar da real la partea activi:

1 ofifer superior de intendenta;

2 ofiteri inferiori de intendentd (unul pentru tot ce se
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atinge de satisfacerea nevoilor banesti si materiale; iar
altul pentru partea subzistenfelor);

2 subofiteri de administratie, ca ajutori ;

1 subofiter de administratie, ca secretar;

In ceea ce priveste personalul rimas la* parfea seden-
tard, aceasta era mai mult ca neindestulator, cel putin la
divizia 2-a; caci ce puted face un administrator capitan de

. rezerva, fard alte ajutoare?

Cand aceasta erd starea lucrurilor, sicand regulamentele
impun indatoriri acestui serviciu, trebue, sd ne ingrijim ca
si-1 punem in masurd sa corespundd scopului sau.

Cred ca ar fi nimerit, ca aceastd parte sdfunctioneze cu:

1 ofiter superior de intendenta din activitate ;

1 intendant cdpitan din rezerva;

1 ofiter de administratie si

un personal inferior suficient, cdci numai astfel ar fi in
misura sa aprovizioneze manutantele si depozitele de furaje
din garnizoand, sa faca expedieri la armata si sa ingri-
jeasca ca nevoile trupelor la mobilizare sa fie asigurate,
spre a nu ne mai afla in trista situatie ca la demobilizarea
din 1913, cind totul erd sleit.

Un alt avantaj ce s’ar mai realiza ar fi si acela ca arfi
o continuitate in serviciu, atat la mobilizare cat si la de-
mobilizare.

Deci, serviciul de intendentd la divizii trebue sa aiba din
timp de pace:

2 ofiteri superiori de intendenta;

3 sau 4 ofiteri inferiari de intendentd, dupa cum divizia
are in sarcina sa si corpuri sau servicii neindivizionate;

1 administrator cdpitan contabil ;

1 subofiter de administratie;

2 functionari civili. -

Nu ma indoesc cd neajunsurile semnalate au fost cons-
tatate la mai toate comandamentele de corp de armata, de
divizie, la unele poate mai mult, la altele mai putin, in fa-
port cu 1mpre1urarxle si cerintele momentului.
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Serviciul de aprovizionare la corpurile detrupa

Pierct, in : ,Strategie et grande tactique®, scrie ca hra-
nirea trupelor, in rasboiul franco-gorman, era in functie de
persoana intendentului, aducand ca argument faptul cum
un intendent punea atat pret pe scripte, ca pentru a le
asigurd, a trebuit si le duca intr'o insuld, lasand trupele
nemancate. :

Ca hraniraa trupelor este in functie de persoana inten-
dentului, reese si din afirmarea locot-colonel Neznamoff,
care, scriind referitor la distribufia pdinii in rdsboiul ruso-
japonez, din 1904—1905, zice: «Acolo unde intendentul
lua asupra sa trebuintele trupelor, nevoile erau satisfacute,
contrariu ramdneau nemancate».

Azxiomd. In campanie ca si in toale actiunile, trebue
omul pe care Diogen il cautd cu lumdnarea aprinsa in na-
miezul zilei, omul care, stipan pe actiunile sale, in aseme-
nea imprejurari, este chemat a trece repede in revista com-
pendiul cunostintelor dobéndite in timp de pace, stipdn §j
increzator in sine, independent, sa coordoneze diferitele
mijloace in raport cu locul, timpul si imprejurdrile pcntru
a puted alimenta masina omeneasca; caci, contrariu, insu-
fietirea, care dd avantul, palpaie si se stinge, zadarnicind
cele mai inalte idealuri. .

Pretul ce trebue pus pe serviciul de aprovizionare al
subzistentelor se poate vedea si din citatul ce fac mai jos,
din studiul publieat in 1908: Mijloacele si dispozitiile ce
au slujit la hranirea trupelor in rdsboiul ruso-japonez, in
care ziceam.

«Luptele dureaza dela cateva ceasuri la citeva zile si atunci
«rare ori, pe intreg frontul ia parte toata massa trupelor,
«pe cind hrana se cere pe toate timpurlle si de citre toti.
«Aceasta impune sa se ia masuri din vreme, si se organi-
«zeze anume si bine serviciul subzistentelor».

Concluzia ce putem trage din acestea este cd ofiterul de
intendentd in comandament aré nevoie de multd libertate
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§i autoritate, pentruca initiativa sa sa fie folositoare, pentruca
masurile ce ia sd aiba tot atata autoritate ca si cele de co-
mandament. :

Si' cum hranirea trupelor se reazimi in primul rdnd pe
serviciul de aprovizionare cu care fiecare corp este inzestrat,
datori suntem sa ne ocupam mai de aproape de indreptarile
ce se pot aduce, indreptari ce isvorasc neconditionat din
constatdrile facute in campania din 1913, cari in esenta
sunt :

1. Un ofiter cu aprovmonarea este prea putin pentru un
corp de trupd, neputdnd face fatd tuturor indatoririlor: si
primeasca subsistente dela coloane sau depozite, si faca
cumparaturi si rechizit,i de fan, graunte, vite sau altele tre-
buitoare corpului, sd intocmeasca acte, sa opereze in registre
si livretela de ordinar, etc.

- Aceasta stare a fost constatatd pe campul de operatie,
prin procese verbale, cu ocazia inspectiilor administrative
ce am facut.

Fatd cu acest neajuns, in interesul bunei hraniri a trupei,
corpurile au insarcinat si altl ofiteri sau plutonieri, cu anume
operatii. '

2. Ofiterii cu aprovizionarea, la decretarea mobilizarii, in
mare parte au fost inlocuiti cu altii mai tineri, sau cu cei
de rezerva, cari nu cunosteau nici scriptele, nici regulele
dupa cari sd8 se conduca, fiind lipsiti si de un sfatuitor in
trebile de gospodarie, ajutorul comandantului de corp, care
primise alte insarcinari, fara sa fi fost de multe ori inlocuit
cu un alt ofiter;

3. Nu se cunostea situatia subzistentelor, si chiar atunci
cind se cunosted, nu se da exact. Aceastd stare se dato-
reste in mare parte temerii de care erau stipanm de a nu
se da prisosul altor corpuri. $i pentru a masca prisosul,
unele corpuri se plangeau pe deoparte ca duc lipsuri, iar
pe de alta recurgeau le distrugerea mai ales a painei, adu-
cind in descarcare, cind a fost prins faptul ca acea pdine
o considerd ca ratie de rasboiu §i. deci nu o puteau con-
suma ;



.15

4. Mai totdeauna nu li se comunica ordinele sau instruc-
tiile, astfel c necontenit erau in nedumerire.

Este nevoie deci, ca fiecare comandant sa cunoasca real
si la vreme trebuintele trupei sale i sa le supund mai de-
parte in mod sincer.

Pentru a se ajunge la aceasta, cred ca trebue sd se renunte
la statistica si relatiile trecute pe buletinele zilnice, care,
dupa cum s’a dovedit, nu corespund cu realitatea, inducand
astfel in eroare comandamentul si sa se inlocueasca prin

situatii extrase depe registrele de primiri si distributii; iar
modelul acestei situatii sa fia stabilit prin serviciul in cam-
panie.

Motivele schimbarii ofiterilor cu aprovizionarea se dato-
resc in mare parte lucrdrilor de mobilizare.

Cu toate acestea nu pot trece fara a releva raspunsul ca-
racterist ce mi s’a dat de un comandant de corp : «Cum
crezi ca asiputea pune in primejdie interesul ce am ca co-
mandant, numind ofiter cu aprovizionarea pe un ofifer bun,
pentru a lipsi unitatea de un element care sa o duca la is-
banda? Acel ce are aptitudini pentru serviciul de aprovi-
zionare, implicit are si pe cele pentru conducerea unitatii
tactice, si nu-mi este ingaduit a sacrificA o unitate pentru
serviciul de aprovizionare».

Lamurit este cd aptitudinile sunt calitati sintetice ale ace-
leiasi persoane sicd in serviciul aprovizionarii se dau ele-
mentele cele mai putin in masurd de a aduce la bun sfér$it
hranirea miilor de guri, caci gurd de om, gura de cdine—
dupa cum zice un dicton—cere pdine—de care atdrnd men-
tinerea moralului si insuflarea avantului.

Dainuind mai departe aceasta stare, ar trebui sd desna-
ddjduim, deci e nevoie sa se introduca in regulamentul de
administratie, desi acesta prevede in principiu aceleasi
norme ca si la armatele streine, adica asigurarea aprovizio-
narii fiecirui balalion sau divizion cu cdte un ofifer de
aprovizionare, chiar in timp de pace.

In acest scop trebue prevazutca ofiterul de aprovizionére
titular (care dupi sentinta Inaltei Curfi'de Casatie va trebui
sa fie numit contabil), sa urmeze aceleasi reguli ca si ofi-
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terii contabili, spre a nu mai fi schimbat cu atata usurintd ;
iar ca ajutor sa i se dea cdte un ofiter cu aprovizionarea
de fiecare batalion sau divizion (locotenent, sublocotenent,
§i la nevoie chiar plutonier), cum si un personal de exe-
cutie,

Din sdnul acestui personal va trebui si se recruteze titu-
larul, cum si sa se inlesneasca celui destoinic trecerea in
serviciul de intendenta, in caz cand s'ar distinge si ar dori
aceasta.

O alta masura, referitoare la pregitirea acestui personal
ar fi ca inlocuirile sa se faca in astfel de timp, pentru a se
lasa rdgaz sa dea probe de aptitudine si spre a nu fi sur-
prinsi la inceputul serviciului de vreo actiune neprevazuti
ca in 1913. :

Epoca cea mai potrivitd pare a fi luna ianuarie.

In legatura cu aceasta mai este nevoie ca si trasurile afec-
tate corpului sa fie sporite dupd cum se va gasi cu cale,
pentruca cele actuale sunt neindestuldtoare ca numir, ne-
putdnd aved randamentul socotit de regulament, de oarece
nici timpul, nici imprejurarile, cu ori cita buna vointa s’ar
pune, nu ingadue incdrcarea, astfel ca fiecare loc sa fie
utilizat.

Asupra organizarii serviciului de subzistentd in campanie,
la divizii §i corpuri de armata, in zona operatiilor, ca si in
zona etapelor, este foarte muit de fiacut si nadijduim ca
lectia din 1913 va servi de dreptar pentru a se ajunge la
cea. mai bund solutie.

Totusi, nu sunt pentru inzestrarea diviziilor cu coloane
sau brutarii de campanie, cici terenul lor tactic fiind cu
mult mai redus ca al unui corp de armata, iar miscarile
mai repezi, intru cat sunt unitatile cdror se cer multi
mobilitate in lupta, coloanele ar fi adevéarate impedimente.
Daca japonezii au avut o.astfel de organizare, aceasta se
potrived, intrucat organizarea erd pe divizii, care erd cea
mai mare unitate in constituirea unei armate, cum la noi
este corpul de armata, in sarcina caruia va trebui pastrate
toate formatiile stabilite prin regulamentele in vigoare, in-

ATl
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zestrandu-se insd cu personal §i mijloace de tractiune, lo-
comotiune 'si° material de tot felul pentru a ‘corespunde
intr’adevar menirii lor. '

11
Simplificarea si imputinarea scriptelor‘

Descentralizarea

Vorbind de serviciul intendentei, nu se poate trece fari
a se pomeni si incerca o lamurire asupra glasurilor si pa-
rerilor ce se ridica privitor 12 scripte, a caror simplificare
si imputinare ar fi binevenita.

Nu ma pot opri fara a releva cd am auzit si chiar mi s’a
spus in timpul campaniei, cd la rasboiu nu este nevoie de
scripte, ca se impiedeca operatiile cari trebue sa duca la
izbanda, la glorie; ca urmare, nici de personal, mai ales
in serviciul intendentei, in spinarea caruia se arunca tot
ponosul. :

Dar, insd, izbdnda are nevoie de scripte, rapoarte, dari
de seama, copii depe ordine si acte, pentru a servi la sta-
bilirea izvoarelor istorice.

Dacéd aceasta parte inalt moralid are nevoie de documente
nu vad cum s’ar putea ventila ideea ca in campanie si nu
mai fie scripte de contabilitate, pentru a se da seama de
mijloacele banesti si materiale ce tara pune la dispozitia
ostirii pentru satisfacerea trebumtelor ei, cari trebuinte, fiind
la vreme si cu ordine implinite, vor contribui la ridicarea
moralului, la izbanda si de aci la glorie, scriindu-i numele
in cartea vietii, demn traita de popoarele civilizate.

Acestea vor trebui combatute pe toate caile, pentru a nu
cuprihde si mintile tinere.

Se stie ca economia domesticid recomanda tmerea S0COo-
telilor gospodaresti, chiar cand cheltuelile se fac de insusi
capul familiei, intemeiate pe veniturile sale reale si con-
ceptiile sale controlate numai de constiinta sa fata de ai sai

si de urmasi.
sBLIO
whtiorg, 2

e\
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Dar daca aceasta se pretinde unei administratii gospo-
daresti, nu se poate inchipui ca ostirea,—o. vastd adminis-
tratie, in care sunt atatea constinte — sd nu dea socoteala
banului ce tara ii pune la dispozitie, cum si intrebuintari
lui in mod economic si sincer.

In acest scop e nevoie de scripte, cari trebue sd satis-
faca unor anume cereri prevazute de legi si regulamente,
pentru ca oricind si de oricine sa se poata constatd ci
banii contribuabililor au servit pentru implinirea nevoilor
fillor lor ce dau tarii pentru apdrarea $i mérirea ei.

Imputinarea scriptelor se preconizeazd de unii ca s’ar
putea infaptui prin infiinfarea de casierii platitoare pe gar-
nizoane.

Aceasta ar parea la prima vedere minunat, caci ar fi
un centru—un fel de banca — care ar face platile si s’ar
da socotelile pentru toate trupele din garnizoana.

Insa actele administrative ar urma sa se intocmeasca tot
de fiecare corp in parte si in schimbul lor s primeasca
echivalentul in bani.

In timp de pace pare ca s’ar atinge in parte scupul dar
in timp de campanie cind corpurile se risipesc pe frontur
mari si in adincime, este departe a putea functiona $i ur-
marea ar fi prevederea corpurilor cu cassieri, cari, nefiind
formati din vreme, n’ar putea corespunde menirii lor, afara
de cazul cand casieriile de garnizoane ar trebui sda delege
pentru fiecare corp de trupa personalul trebuitor, ceea ce
cred e imposibil de realizat, dacd se are in vedere ca ser-
viciile ce nasc in timpul mobilizarii, dupa cum s’a dovedit
in campanie, nu pot corespunde chemarii in totul.

Cel mai bun lucru ar fi, avindu-se in vedere studiile ce
s'ar face de o comisie sau diferite persoane asupra scrip-
telor armatelor mari europene, scripte cari banuesc cd nu
sunt mult mai simple ca ale noastre, cum si legile*ce ne
conduc in materie de contabilitate si de administratie, sa
se ajunga la o concretizare, intocmindu-se un fel de ma-
nual, care sa se puna la indemana celor ce vor fi insarci-
nati, fie cu administratia contabilitatii sau verificarea, pentru
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a nu se mai merge pe dibuite $i a intrd astfel in deprin-
derea tuturor.

Solutia cea mai aproape de adevar — oricare ar fi scrip-
tele, care de dorit ar fi sa fie cat de simple si cit de pu-
tine — nu poate fi alta de catca cei chemati a le fine cum
si a indeplini diferite acte administrative, sa le cunoasca
si sa le indeplineasca din convingere, in limitele legilor si
regulamentelor, cari in anumite imprejurdri sunt destul de
largi in prevederi.

Numai astfel se va inlatura starea constatala cu ocazia
campaniei din 1913, cénd scriptele de mobilizare nu erau
cunoscute, cu toate instructiile scrise pe fiecare, si reco-
mandarea insasi a instructiilor de mobilizare, multi gasin-
du-le chiar prea complicate, desi sunt foarte simple, menite
a arata zilnic situatia subzistentelor sau altor materiale pe
temeiul carora se poate numai lua hotériri in vederea ope-
ratiilor militare.

Experienta fiacutd in comandament §i in campanie ne-a
dovedit ca satisfacerea nevoilor intampina greutati mai mult,
pentruca cea mai mare parte din cheltueli au nevoie de ob-
tineri de aprobari, cum si din cauza unei prea intinse co-
respondente pentru a sustine unele nevoi destul de inve-
derate, cari nu corespund cu prevederile puse in sarcina
comandantului. Remedierea acestui rau ar consta numai in
largirea mai departe a descentralizarii. Zic mai departe,
pentruca prin organizarea actuala a serviciilor de intendenta
la divizii s’a urmarit aceasta.

In acest scop este nevoie:

1. Sa se largeasca dreptul comandantului de divizie, sa
ia masuri in limitele fondurilor de cari se dispune, fie bu-
getare, fie din diferite venituri ale corpurilor si serviciilor,
pentru a satisface la vreme trebuintele de orice natura.

In acest scop se va puted delega puterea de a aproba,
cu indatorirea de a se supune actele ministerului numai

- spre stiintd, spre a controla, daca mijloacele si procedeurile
sunt legate si in adevar folositoare, prin serviciul controlu-
lui exterior ; contrariu se va chema la raspundere persoana
careia s’a delegat dreptul.
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Aceasta ar naste emulatia si interesul de a ingriji mai
de aproape, atat de nevoile trupelor, cit si de economia
banului, pentru a se satisface cit mai bine si cdt mai de
vreme ; '

2. Sa se gaseascd mijlocul ca delegarea creditelor buge-
tare sa se faca proportional pe corpuri si servicii, spre a
nu se mai intdmpla ca fondul soldei si hranei trupei si
se soldeze cu excedent la unele corpuri, iar la altele cu
deficit, care impedica lucrarile, din cauzad c& acest deficit
trebue implinit din sumele afectate altor nevoi, cari sufar
pana ce se da solutia, de multe ori dupa vreme indelungati ;

3. Cand se aproba vreo lucrare, si se delege dela ince-
put si parte din suma afectata pentru a se incepe executa-
rea, iar nu ca acum cand se ordona lucrari in socoteala
fondurilor de cari dispun corpurile, rimanind sa fie ram-
bursate treptat ori la terminare. ‘

Pana atunci actele se tin la portofoliu, cari inlesnesc aba-
terile, caci, s’a constatat ca actele de portofoliu, cat si cele
in, curs de executie, mascheaza in multe cazuri situatia reald
a fondurilor.

Ca un corolar, pot addoga ca facerea verificarilor semes-
triale ar parea o inlesnire dacd se tine numai la socotirea
cifrelor si observarea unor anumite forme de contabilitate,
dar nu s’ar putea indeplini si supravegherea administrativa
ce se pune in sarcina ofiterilor de intendenta verificatori.

Zic nu s’ar mai puted indeplini, cici este foarte greu sd
se mai. asigure, dupa 6:luni dela formarea unui act, de
cursul pietei si de intrebuintarea ce s’a dat diferitelor cum-
paraturi, in- mod economic si folositor, cum si de existenta
altor fapte de gestiune. Ofiterului de intendenta verificator
cerindu-i-se ochiu de argus pentru a putea preveni abate-
rile, cred ca verificarile trimestriale sunt cele mai potrlvxte
scopului ce urmareste.

Incheiere

Si cum cele de pani aci nu sunt decdt analiza propu-
nerilor cu cari incheiem darea de seama asupra executarii
diferitelor operatii ‘privitoare serviciului de intendentd a
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diviziei a 2-a, pe timpul mobilizirii, concentrarii, marsuri-
lor ¢i mijloacelor pentru hranirea trcpelor, in toate fazele
campaniei din 1913, imi permit a le supune si cu aceastd '
ocazie :

1. Inzestrarea serviciului intendentei diviziei cu personal
care sa corespunda cerintelor (la japonezi erau 12 ofiteri
si funcfionari) dupa cum aratam la pag. 15—16 in studiul
tiparit in 1908, sub titlul: «Mijloacele si dispozitile ¢e au
slujit la hranirea trupelor in rasboiul ruso-japonez» si care
cred ca ar fi aproape satisfacute prin propunerea de mai sus ;

2. Schimbarea sistemului de recrutare si bifurcarea ser-
viciului intendentei in: ofiteri de intendenta insarcinati cu
indestularea armatei, iar altii numai cu verificarea si con-
trolul. cerandu-se in amandoua cazurile aptitudini dovedite,
caractere tari si luminate §i complexitate de cunostinte,
dacd se tine la o noua indrumare spornici si de progres
pentru ostire §i tara, caci e dovedit, ca un caracter slab,
cu credinta subredd in cunostintele lui, nu poate av(a tiria
sufleteascd, dispozitie buna si prevedere,

(La divizii ar trebui ca biuroul subsistentelor sa fie con-
dus de un intendent-capitan cu aptiludini cunoscute, care
sa continue a functiona si la partea activd, iar restul si fie
intrebuintat pentru verificari, — serviciul controlului formand
0 ramura cu totul in afara de cadrele ostirii, pentru motive
lesne de inteles).

3. Codificarea unor anume reguli, dupd cari si se con-
duca serviciile gi dela cari si nu fie admise abateri, de cat
justificindu-se lipsuri de prevedere. Aceasta judec necesar
a se face din timp de pace —fara a se ingradi inifiativa,
care poate avea loc in marginile legilor si regulamentelor ==
pentru a se obisnui cu aplicarea lor, cici numai atunci se
va garantd in companie : ordinea si satisfacerea tutulor ne-
voilor la vreme;

4. S84 se puni la indemdna serviciuluj intendentei mij-
loacele materiale, pentru ca nevoile si fie implinite la vreme,
cand numai raspunderea va avea greutatea cuveniti;

5. Sa se continue ideea descentralizarii administrative,
lasdnd mai multi libertate comandamentului, pentru a sa-
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tisface nevoile si numai in cazuri exceptionale sd se ceara
deslegari ministerului.

Tot in propunerile ce ne preocupd, mai ceream, pentru
motivele aratate in acea dare de seama, ca ordinele si.ins-
tructiile referitoare la reaprovizionare sa se trimitd direct
diviziilor, pentru a se puted infaptui la vreme, caci mai
totdeauna, pe calea raportului zilnic ajungeau la corpuri
dupa scurgerea timpului hotarit, astfel ca, prin procedeul
urmat, se risca a fi aproape vesnic in nedumerire, iar fru-
pele sa sufere lipsa. ;

Ca fincheiere pot adaoga cd, numai atunci serviciul inten-
dentei va fi la inaltimea cerintelor viitoare ale ostirii, cadnd
se va pune de toti toata solicitudinea pentru a se avea un
personal bine pregatit, avdnd o unitate de cultura cu o ho-
tarire pornita din convingere in indeplinirea insarcinarilor
ce legile si regulamentele impun, pe care trebue sa le aplice
bine, cu pricepere si prevedere, in care directie trebue an-
trenat din timp de pace.




RECHIZIFHIEE

Rechizitia, cuvant plin de intelesuri, ce n’are nici o ciu-
tare in timpuri de liniste, devine de o importantd neba-
nuitd in timpuri turburi. Ca asa a fost inteles, nu ne mai
indoim azi, cdnd cunoastem roadele anului 1913.

Statul, ori cite sacrificii ar face, chiar la vreme sa zicem,
tot nu va puted fmplini nevoile oastei, chemate a-i apara
fie demnitatea, fie integritatea sau chiar a infaptui legitimele
aspiratii nationale, decdt numai prin rechizitii.

Acest mijloc impune fiecarui cetdtean, pe langa tributul
de sange, si pe cel in naturd ce trebue sd dea, daca voeste
sa impuna dreptul sau celui care-l nesocoteste, pentru ca
apoi sa se bucure de liniste impreuna cu urmasii sai.

Dar daci fiecare are indatorirea sfantd dea servi patria

si pe aceastd cale, tot asa are si dreptul de a fi despa-
gubit, pentru ceeace legal da sub orice formi, fira insi sa
fie expropiat si de bunul strict necesar intretinerii familiei,
cdci altfel s’ar pricinui 0 mai mare pagubi statului.
- Si tot interesul statului mai cere ca cei investiti cu pu-
terea de a rechizitiona sau a despigubi pe rechizitionati
sd fie nepartinitori, cdci partinirea oricarui nu se face decat
in paguba morald si materiald a multimei si inlesneste ri-
sipa banului public,a cirui administrare trebue si fie mai
presus de orice banuiald.

Respectarea acestor principii se impune fari deosebire
de clasa, ba chiar mai mult de acei ce sunt mai avuti, ca
unii ce pot pricepe marirea imprejurdrilor, sentimentele ce
izvorasc din cuvantul patriotism §i cari ausi mai mult de
aparat.
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Nimeni in asemenea imprejurdri n’ar trebui sd se eschi-
veze dela asemenea indatorire, dacd nu vrea sd fie consi-
derat ca tradator, caci ce ar puted fi altceva, atunci
cand tara cere unui bun fiu sacrificii dela cari s’ar sus-
trage pentru apdrarea insusi a bunului sau?

Indeplinirea indatoririlor constiincios din partea oricarui
cetitean, cum si acelor chemati a executa rechizitiile si a
le plati, daca n’a corespuns asteptarilor in anul de glorie
1913, si s’a putut cu oarecare usurinta trece peste multe,
foarte multe constatari, nu tot asa ar trebui sa fie, in re-
varsatul zorilor de mult asteptate de un neam intreg, unit
in cuget si in sentiment, care si-a adapat sufletul la sanul
mamelor ce graesc aceeas limbd in care s’a nascut, au
trait si s’au stins stribunii nogtrii, pe care ne-au lasat-o ca
simbol al inchegarii neamului.

Daca acum ne intoarcem privirile spre tarile aflate in u-
cigitorul rasboiu ce framanta si va mai framanta omenirea,
vedem ci s’au servit pentru satisfacerea trebuintelor de
mijloacele vechi experimentate pe cat posibil se putuse in
anumite imprejuriri, fara sa se recurga la inovatle care in
asemenea momente turbura relatiile intre stat si cetateni si
inlesnesc partinirile si risipa, caci ca orice lucru nou nu
poate fi adoptat la porunceala, in locul unor datini si incercari.

Asa gasim' ca francezii au aplicat legea de rechizitii -din
1877, pe care au complectat-o prin legea din 5 august 1914
si decretele din 31 iulie, 2 si 16 august, 29 septemvrie si
instructiile pentru aplicarea acestor decrete din 30 septem-
vrie, ordinele circulare din 8 si 9 octomvrie 1914 privitor
la rechizitionarea animalelor, stabilirea costului §i felul cum
trebue platit atat locuitorilor i mobilizatilor, dupa cum Se
gasesc pe teritorul national sau pe cel ocupat de inamic,
cum si celor cari si-au parasit domiciliul in fata inamicului.

Tindnd seami de consideratiile aduse pand aci si indri-
tuiti de experienta facuta prin aplicarea legii actuale de
rechizitii cu ocazia mobilizarii din 1913, in- urma . careia
s’a’ complectat cu instructii pentruexecutarea rechizitiilor,
astfel ca ele  sa se faca in modul cel mai echitabil pentru
cetateni si Stat, gisesc cd este nimerit a se lamuri de pe



acum chiar si partea privitoare la. plata rechizitiilor, cum
si restituirea sau vinderea animalelor, vehiculelor si har-
nasamentului ce ar urma sa se facd dupa demobilizare.

In ceeace priveste restituirile, desis’ar putea aduce obiectii,
totusi le cred bune, cici am vazut la inapoerea din cam-
panie in 1913 cu cit jind asteptau taranii sa-si revada ani-
malele mai ales, si sa si-le reia, infruntind toate ordinele
si strejuirea ce se pusese spre a nu se contamina de holera
ce bantuia atunci.

De aceea zic nu trebue lipsit nimeni, atunci cind i se
poate da animalul pe care l-a iubit atdt de mult §i poate
de care se leagd multe amintiri, in plus ca Statul prin res-
tituiri castiga neindoios,—oricari ar fi cheltuelile ce ar
face,—diferinta intre evaluare si bonificatia ce s’ar da pro-
prietarului; pe cand in caz contrariu va perde diferenta intre
valoarea platita si pretul prins din vdnzare, care orice s’ar
zice, va fi cu mult sub cel real, care s’ar mai incdrca cu
costul hranei consumata pe timpul desfacerii, intrucat, fara
vreo alta documentare, vanzarile tin mai mult decat intre-
buintarea sistemului mixt: restituiri si vanzari, farda a mai
pune lipsa de adapost si ingrijirea ce s’ar cere atdtor cai.

Daca chiar vome considera cd o lege nouad ar veni sa.a-
boleasca pe acea actuald, totusi cred ca nu va fi timp in-
destulator, nu pentru a o aplica, dar nici pentru a fi cu-
noscutd asa cum ar trebui atdt de cetdteni, cat si de cei
chemati a o aduce la {indeplinire. $i, pentru a nu fi sur-
prinsi de imprejurari, ma gasesc dator a atrage luarea a-
minte asupra lamuririlor de mai jos, sub forma de instructii,
asupra felului cum ar trebui procedat cu lichidarea rechi-
zitiilor, in spiritul normelor aflate in vigoare, care banuesc
cd isi vor gasi o mai dreapta aplicare, in urma invataturilor
trase din trecuta campanie.

INSTRUCTII

Privitor la modul de procedare pentru lichidarea bonu-
rilor si destinatia ce se vor da, dupa demobilizarea armatei,
cailor si altor animale, precum si vehiculelor de tot soiul,

cu atelajele si accesoriile lor, rechlzmonate pentru trebumtele
armatei.
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I. Emiterea honurilor de platé'

* Art. 1. — Indata dupa constituire, care se va face la
vreme, prin decizia ministeriala, fiecare comisie de lichi-
dare, avand in vedere art. 19 si 20 din regulamentul pentru
lichidarea bonurilor de rechizitii, va aduce la cunostinta
populatiei, din coprinsul judetului, data inceperii si locul
unde functioneaza, invitdnd pe cei interesati s inainteze
bonurile galbene, ordinele de rechizitie, sau orice alt act
care va putea veni in sprijinul cererii ce ar face.

Pentru cazurile cind s’ar fi liberat primariilor bonuri in
numele colectiv al locuitorilor, se va inainta, pe langa pro-
cesul verbal pentru predarea rechizitiilor, si un tabel no-
minal, aratand felul si catatimile predate de fiecare locuitor,
pe care se va aplica de catre comisie stampila de admitere,
care va servi pentru distribuirea sumelor cuvenite locuito-
rilor.

Indemnizdri pentru vasele rechizitionate se vor plati pe
baza proceselor verbale de estimarea drepturilor cuvenite
si bonurilor de rechizitie, insotite de inventarele intocmite
in momentul rechizitiondrii vasului, precum si acelea in-
tocmite cu ocazia constatarii facuta de comisia mixta. Toate
aceste acte trebue si fie notate pe contrafata bonului de
rechizitie. )

Pentru despagubirile de biciclete, cererile vor trebui sa
fie sprijinite si pe facturile de cumparatoare originale ale
magazinului care le-a vandut, sau in lipsa se va arata
marca fabricii, pentru a se putea face estimarea, tindndu-se
seama de starea in care se aflau in momentul rechizitionarii.

Art. 2. — Comisia controleaza daci cererile se sprijina
pe bonurile galbene sau actele primite dela primarii, si
aplica stampila de admitere pe cele gasite in reguld, pe
baza carora emite bonul de plata.

In cazul ci bonurile galbene nu vor cuprinde toate ele-
mentele din cari sa se constate ca rechizitiile s’au predat
autoritatilor militare, comisia va cerceta i va stabili anume
corpul sau serviciul care le-a primit, dupa cotoarele ade-
verintelor' de primirea rechizitiilor, procesele verbale, co-
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toarele bonurilor definitive, ce trebue sa fi fost depuse la
prefectura judetului sau politiei, complectandu-se la nevoie
prin corespondentd, sau chemind chiar in persoand pe cei
cari au luat parte sau au executat asemenea rechizitii.
Pentru bonurile de rechizitie pierdute, se va urma aceeas
cale, cercetindu-se si cotoarele bonurilor respective.
Aceste cercetiri se vor confirmd si semna de comisie,
formand act justificativ pentru admiterea sau respingerea

cererilor.
Comisia va aplica stampila de respingere pe actele ga-

site in nereguld sau dubioase, in urma convingerii ce-gi
va fi format prin cercetdrile ficute, dupa cari se va res-
titul depunatorilor, cari vor semna de primire chiar pe
cerere, iar la nevoie se va trimite prin primaria comunei
respective, sau prin politie.

Art. 3. — Bonurile emise se vor trece in registru Md.
A ') pe masurd ce se libereazd, ddndu-li-se un numar de
ordine, care se va scri si pe cotorul sau. '

Bonul emis se va libera celui in drept, care se va semna
de primire pe contrafata cotorului respectiv, sau se va
trimite primariei spre a se inmand destinatorului, notan-
du-se pe contrafata cotorului numarul adresei cu care se
trimite. Destinatorul va fi obligat sa semneze pe insasi
adresa de trimitere, care se va inapoia comisiei. '

Indati ce primaria primeste bonul de platd in numele co-
lectiv al locuitorilor, distribue in azistenta administratorului
plasii respective, dupd tabelul intocmit pe baza procesului
verbal aliturat la bon, fiecarui locuitor, drepturile ce i se
cuvin, in schimbul chitantelor provizorii ce le fusese date
de primarie pentru prestatiile rechizitionate, semndnd pe
insasi acel duplicat, care, dupd ce se va certifica de primar
si de administrator pentru efectuarea platilor, se va Inapoia
comisiei de lichidare. :

Art. 4. — Majorarile de preturi cdzdnd.in sarcina comi-
siilor de primirea rechizitiilor si celor de control, comisia
de lichidare se va pronuntd numai asupra cazurilor cand
vreun membru al comisiei de control a rechizitiilor ar fi
avut o parere deosebitd de a comisiei mixte de rechizitie,

1) A se vedea Md. A, B, G, D, E si F la finele brosurei.
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trecuta atat pe procesul verbal pentru predarea rechizitiilor
de catre comune, cdt si adeverintele ce va fi dat delegatul
militar. Hotardrea scrisd, ce va fi luatd in aceasti privinta,
va fi in limitele tarifelor, bine intemeiate si sprijinite pe do-
cumente,

Art. 5. — Lichidarea automobilelor si motocicletelor se
face de o comisie speciald, care va acorda indemnitétile
de despédgubiri, potrivit instructiilor speciale.

Il Restituirea animalelor, vehiculelor si atelajelor

Art. 6. — In principiu, animalele, vehiculele cu tractiune
animald sau mecanica si atelajele rechizionate si pe ‘care
administratia militara le va gasi de prisos, se va pune, prin
comisiile de lichidare, la dispozifia fostilor lor proprietari.

Art. 7. — Corpurile de trupa si serviciile, la demobilizare
ndata dupa sosirea lor la resedinta, vor intocmi tabele de
toate animalele, vehiculele si atelajele rechizitionate, aflate
in fiintd asupra-le, dupa controale si alte scripte, cari trebue
restituite.

In tabele se va ardta numele proprietarulni fiecirui animal,
vehicul sau obiect, precum si adresa, Iuatd de pe proce-
sele verbale intocmite de delegatul corpului sau serviciului
la’ primirea rechizitiilor (si ordinele de zi de insumare), cum
s$i dupa orice alte indicatii cari ar conduce la stabilirea fos-
tului proprietar.

In tabele nu se vor trece acele animale vehicule sau ate-
laje, in privinta caror corpul sau serviciul ar avea ordin
expres din partea ministerului, pe baza propunerilor Ma-
relui Stat Major, prin care se hotardste ca cutare vehicule
ori atelaje rechizitionate, sd se retina definitiv pentru tre-
buintele armatei.

Tabelele vor fi in triplu exemplar, din cari dod se vor
inaintd de urgentd delegatului ministerului de rasboiu din
comisia de lichidare respectiva, care va supune chestiunea
comisiei, spre a se luda masuri de a se restitui fostilor pro-
prietari.
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Cel de al 3-lea exemplar se va pastra la corpul sau ser-
viciul respectiv.

Art. 8. — In vederea inlesnirii operatiilor dela art. 6, cor-
purile si serviciile, primind dela comisiile de rechizitii ani-
male, vehiculele si obiectele, dupd procesul verbal, va ob-
serva’ca fiecare sa poarte tablitele sau capsele din urechi
cit numerele de ordine din acest proces-verbal, certificd un
exemplar pe care il restitue comisiei i procedeaza la mar-
carea lor cu numerele de ordine sub care se vor inscrie in
controalele sau registrele corpului, numerele ce se vor trece
in dreptul lor pe duplicatele proceselor verbale cu cari s’au
primit.

Orice scadere se va sprijini pe actele regulamentare, in
cari se va mentiond si numerele ce li s’au dat in corp, spre
a servi la stabilirea catdfimilor ce raman la demobilizare i
cari se vor preda comisiilor de lichidare,

Art. 9. — Comisiile de lichidare, primind tabelele de
animalele si obiectele rechizitionate, instiinteaza pe deoparte
corpurile sau serviciile—prin delegatul ministerului de ras-
boiu—aratand locul, ziua §i ora unde trebue aduse rechizi-
tille; iar pe de alta primariile respective, spre a pune in
vedere locuitorilor inscrisi in procesele-verbale de prestarea
rechizitiilor, si se prezinte cu bonurile de rechizifie sau de
plata, ca sa-si primeascad animalele, trasurile sau obiectele.
De primire va semna fiecare, pe bonul de rechizitie, de plata
sau in tabelul corpului aflat la comisiune.

Cand va semna in tabel, se va notd in dreptu-i si nu-
‘marul bonului de rechizitie sau de plata restituit.

Tabelul, astfel complectat, se va restltm duplicatul corpului
respectiv.

Restituirile din fiecare zi vor face obiectul unu1 proces-
verbal Md. C.

~ Art. 10. — Celor cari isi reiau animalul sau oblectul 1i
se va bonifica drept mdemmzare pentru mtrebumtarea ani-
malului sau obiectului, un spor pana la maximum 25°, din
pretul ce fusese stabilit prin bonul de rechlzme, sau cel de
platd, pentru acel animal sau obiect, bon pe care fostul pro-
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prietar este tinut sa-1 restitue comisiei de lichidare, in schim-
bul animalului sau obiectului primit.

Bonul de plata, primit in schimb, se anuleaza, iar valoarea
se trece in coloana respectivd din registrul A., emitdndu-se
un alt bon de plata pentru bonificarea ce se va acorda.

Indemnitatile de chirie si mici reparatii pentru automobile
si motociclete se va acorda potrivit instructiilor speciale.

Indemnitatea de transport se acorda numai in cazul cand
locuitorul a insotit personal vehiculul si tragatorii sai, alt-
minterea se va acorda numai bonificatie.

II. Vinderea animalelor, vehiculelr si atelajelor ra-
mase nerestituite

Art. 11. — Animalele, trasurile si atelajele ramase, se vor
vinde, de urgenta, prin licitatie publica, conform legii asupra
contabilitatii publice, de catre comisiile de lichidare, in asis-
tenta si cu aprobarea comisarului guvernului din circum-
scriptia respectiva, putdndu-se primi drept cost bonuri de
plata, emise conform regulamentului lichidarii bonurilor de
rechizitie.

In acest scop, fiecare comisar al guvernului, in infelegere
cu comisiile de lichidare din circumscriptia sa, va stabili
masurile de luat pentru ca populatia sa fie instiintata de
locul, ziua siora cand pot sa se prezinte la licitatie, anun-
tand si corpul sau serviciul, pentru a aduce animalele sau
obiectele, pentru vinderea prin licitatie publica.

Termenele de licitatie se vor ficsa de catre comisarul gu-
vernului din circumscriptia respectivd, astfel ca ddnsul sa
poatd asistd la fiecare licitatie, sa confirme sau sa infirme
rezultatul ei, fixdnd, in acest din urma caz, un alt termen
de licitatie.

Pe masurd ce se vand din animale sau oblecte, S€ no-
teaza si in tabelul respectiv, in dreptul caruia va semna,
pe cat posibil, cumparatorul.

Art. 12. — Fiecare licitatie formeaza obiectul unui proces
verbal, Md. D., care va trebui sa fie completat cu toate in-
dicatiile necesare.
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Art. 13. — In toate cazurile, cdnd bonul de platd, ce se
va da in schimb de animale sau obiecte cumpdrate dela
comisia de lichidare, este de o valoare mai mare, bonul se
va lasa posesorului sau, notindu-se atat pe el cat si pe co-
torul aflat in carnet, ci in socoteala valorii acelui bon i s’a
liberat cutare animal sau cutare obiect, de o valoare cutare
si cd bonul, prin urmare, ramane valabil numai pentru suma
cutare, adica numai pentru diferenta.

Aceste operatii se vor face numai pe fata bonului de
plata, iar nu pe alt act.

Daca insa valoarea bonului, ce se di inschimb, este mai
micd de cit valoarea animalului sau obiectului primit,
in acest caz bonul se va reiine de comisie, care il va
anuld cu indicarea motivului, iar cumpdratorul este inut
sa verse imediat diferenta.

Sumele ce se scad din bon, sau chiar intreaga valoare
a bonului, in caz ci aceasta valoare acopera costul cumpa-
rarii facute, se vor opera in registrul de vanzari Md. B.

Art. 14— Toate vénzarile facute se vor trece in regis-
trul de vanziri Md. B., a animalelor sau obiectelor neres-
tituite fostilor proprietari, in ordinea ce decurge din pro-
cesele verbale, cu aratarile animalului sau obiectului vandut,
numele cumpératorului si domiciliul, suma prinsa in nu-
merar, cu ardtarea numarului recipiselor liberate de catre
administratia financiara.

Art. 15.— Cénd se va libera unei persoane un animal,
sau un obiect care nu-i fusese inainte proprietate, sau pe
care il va fi cumparat la licitatie, comisia de lichidare va
libera si un bilet de identitate pentru legitimarea dreptului
de proprietate Md. F.

IV. Stahilirea drepturilor la hrand §i stergerea din
controale sau scaderea din scripte

Art. 16.— Pe tot timpul duratei lichidarii animalelor, ele
vor aved dreptul la alocatia de furaj, regulamentara, stabi-
lindu-se aceste drepturi pe baza triplicatului tabelului pre-.
vazut la art. 7 si retinut la corp sau serviciu.
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Art. 17. — Indata ce intregul tabel de animale sa obiectue
va fi lichidat, delegatul ministerului in comisiune va ina-
poid, corpului sau serviciului respectiv, duplicatul tabelului
prevdzut la art. 9, in care secretarul comisiei va aritd desti-
natia data fiecdrui animal sau obiect, precum si ziua din
care trebue sa inceteze alocatia de furaj pentru animale.

Acest duplicat de tabel va servi corpului respectiv, ca act
justificativ pentru scaderea d’asupra sa a animalelor si obiec-
telor prevazute in tabel, precum si incetarea alocatiei de
furaj.

V. Diferite scripte si incheierea lucrarilor

Art. 18. — Scriptele ce se tin de comisie, sunt:
Registrul de intrarea hértiilor,
» » ies;.irea

Condica de expeditie,

Condicele cu bonuri de plata,

Registrul zilnic de operatiile bonurilor de plata Md. A. ?)

» > » vanzari Md. B,,
» de procese verbale Md. C. si D,

Condica de tabele statistice Md. E.,

» » bilete de identitate Md. F.

Toate acestea, cum si stampilele ‘trebuitoare, se:pun la
dispozitie comisiei, de catre ministerul de rasboiu, prin in-
grijirea comandantilor de garnizoane, iar carnetele cu bonuri
prin administratiile financiare. '

Scriptele vor fi numerotate si certificate de presedintele
comisiei. .

Art. 19. — Actele pe baza cdror se admite emiterea bo-
nurilor de plata, se vor forma in dosare, pe carnete, cari
vor fi numerotate, parafate si sigilate, ca sa poatd fi con-
sultate cu inlesnire si apoi certificate de comisie.

Actele vor fi asezate in ordinea de inregistrare a bonurilor
de plata.

Actele de corespondenta, urmate cu corpurile, serviciile
“sau diferite autoritati, vor forma dosare deosebite.

Art. 20. — Dupa terminarea lucrarilor, carnetele cu bo-

1) A se veded Md. A, B, C, D, E si F la finele brosurei.
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nuri neincepute, se vor varsa administratiilor financiare dela
cari au fost primite si care le vor trimite ministerului pentru
descércarea partidei, iar bonurile ramase, din cele neftce-
pute, se vor anula prin perforare.

Cererile ramase nerezolvate, la incheierea lucririlor co-
misiei, vor fi formate in dosare deosebite, pe comune si tre-
cute intr'un opis cusut la acelas dosar.

Art. 21. — In ziua cand lucrérile au luat sfarsit, comisia
va incheia registrele de emisiune a bonurilor $i de vénzari,
cari vor fi semnate de toti membrii, -

In acelas timp se va intocmi: :

1. Deosebit pe judete—daca lichidarea rechizitiilor ar privi
mai multe judete,—un rezumat pe registrul de emisiune al
operatiilor efectuate, culese din registrul Md. E., cu tabele
statistice, cari va coprinde :

a) Numarul animalelor, trasurilor si hamurilor restituite,
cum si sumele platite pentru fiecare din ele;

b) Numdrul animalelor, trasurilor si hamurilor platite
cum si sumele acordate ca bonificatie pentru fiecare din cles

¢/ Sumele platite pentru: subsistente, echipament, medi-
camente, diverse si transporturi.

Totalul acestora va trebui sa corespunda cu cel al regis-
trului zilnic de emisiune, mai putin totalul bonurilor anu-
late din registrul A., din care se va scidei apoi suma re-
zultatd din vanzdri, pentru a capata suma reald platita de
Stat;

2. Pentru registrul de vanzdri, un tabel al operatiilor efec-
tuate, care va coprinde numarul animalelor, trasurilor, ha-
murilor sau altor obiecte vandute, cum $i sumele prinse
pentru fiecare, fie in bonuri de plata, sau prin operatii in
aceste bonuri, fie numerar, insa deosebit pentru fiecare.

Totalul vanzarilor se va deduce din totalul platilor, dupa
cum s’a aratat la 1 lit. c., al. ultim;

3. O dare de seama, din care si iasd in mod sumar data
constituirii comisiei, incheierea lucrarilor, bonurilor liberate,
cele varsate sau ramase neintrebuintate si anulate, sumele
platite si cele prinse din vanzare, atat prin primiri de bo-
nuri cat §i in numerar, cum si suma ce Statul a platit, dupa

3
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cum reiese din incheierile registrelor de emisiune $i vanzari.

Darea de seama va arita greutatile intdmpinate fata cu
aducerile la indeplinire a acestor instructii si propunerile
ce fiecare comisie va avea de facut, pentru obtineri de re-
zultate practice.

Aceastd dare de seamai se va inainta indata dupa incheie-
rea lucrdrilor, ministerului de rasboiu, serviciul contabilitatii,
deosebit de actele comisiei, prin comisarul respectiv al gu-
vernului, pentru a-si putea formula obiectiile ce ar mai avea
de facut. :

Dupa terminarea acestor operatii, arhiva va fi inventariata
§i inaintatd ministerului, serviciul controlului cu adresa in
reguld, insotita de dod inventare in dublu, din cari un exem-
plar, certificat de primire, se va inapoia prefecturii judefului
sau orasului respectiv, pentru a se pastra in archiva.
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Md. E.
Art. 21 din instructii

CARNET

Cu tabele statistice al rechizitiilor platite si
diferite indemnizatii

——a———

Operatiile in carnet se fac zilnic treptal cu liberarea
bonurilor de plata.

Certificim ca acest carnet coprinde 150 (una suti cinci
zeci) file care s’a numerotat de noi,

PRESEDINTELE COMISIUNII



NOTA

1) Se completeazit cu una din denumirile : animale de tractiune:
cai, boi; automobile, biciclete, cdrute, hamuri, guri de ham : péini
fiind : vite pentru taiat: boi, vaci, oi, capre, porci ; orez, zahdr, ceali,
cafea, sare; diferite legume ca fasole, linte, cartofi, ceapd ; zarzavat
pentrn preparat hrana, branza, sliinini, misline ; furaj: fan, griaunte,
paie, tirate; carbuni, lemne, pinzi de camisi §i ismeue, panzd de
bluze, panzi de prosoape si stergare, pAnza de obiele, pAnza de mu-
sama impermeabilii, pAnzeturi diferite, franghii diferite, galoane de
aur si argint, galoane de lani, talpd, toval, toval-blane, cimasi, is-
mene, batiste, stergare, obiele, ciorapi, perii de cisme si perii de
haine, perii de cai, tesale, chingi, traiste de orz, manusi, cravate,
potcoave, semne de identitate, fluere de metal, saci pentru efecte,
saci ofiteresti, mantale, tunici, bluze, pantaloni, capele, flanele, cisme,
capute, bocanci, pantofi, opinci, pantaloni de panza, mintene, capi-
soane, masini de cusut, centuroane, cartusiere, corturi, curele -de
armi, saci merinde, cipetele, streanguri, opritori, frane, hatari (cAm-
puri), bice, fanioane si drgpele, paturi individuale, felinare de mana,
case de bani, limpi, laciite, revolvere, cartuse, forje, traiste- de car-
tuse, curele revolver, efecte si obiecte spitalicesti, medicamente, ma-
terial de pansament, higiend si salubritate, instrumente de chirurgie
instalarea diferitelor depozite. chirii, cheltueli intretinere, imprimate
luminat, potcoave, etc. Unelte, scule, accesorii, cheltueli de reparatii
si confectii, cheltueli pentru constructia podurilor, baracelor, tele-
fon, drum, etc., salupe.

Locul liber, ce ar mai ramdne dupd lerminarea unui arlicol, se va
puled intrebuin{a §i pentrn un all articol.
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150 file a cate 50 linii pe fati Md. A

Art. 10. Regulamentul pentru li-

chidarea bonurilor de rechizitie
M. Of. No. 7|913

Art. 3 din instructiuni.

REGIS TR

De operarea bonurilor de platd liberale de comisiunea
de lichidarea rechizitiilor din
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100 file a cate 50 linii pe fati Md. B.
: Art. 14 din instructiuni

Judeful sau oragul oo .

REGISTHRI

DE

Vanzdri, prin licitatie publicd, a animalelor st obiectelor,

de cdtre comisia de lichidare a rechizifiunilor, ramase

nerestituitc fostilor lor proprietari, la demobilizarea
armatei in anul 19....
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150 file a céte 50 linii pe fati Md. C
Art. 9 si 10 din instructii

Comisiunea pentru lichidarea bonurilor
ge techizifie din ... Lo o

e

Registru de Procese-verbale

PENTRU

Restituire de animale, vehicule. atelaje, etc.
fostilor lor proprietari
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PROCES-VERBAL No... .. .

' Anul 191.... EF7s e e R TR ziua...... .

Noi, membrii comisiunii peniru lichidarea bonurilor de re-
e 1 U Y , constatdm cd astdzi am res-
tituit urmdatoarele rechizifiuni fogtilor lor proprietari, dupd
cum se araid in dreptul fiecdruia:

- —

= 3 |l= -
- =1 8 gs o = 23 | Autoritatea
S 158l 2 | 5 || 222 S
- NUMELE —5 @ E 5 ; g'if_” g'_z, o s:-::: militara
o = = £ | 888| 3 %g 23, | pentru care
; ! S8E|l e <
8| locuitorului | 2 | E5| 2 |5e8|E3| 25 fusese
& = 22 15 = @ | rechizitionat
= a <o < Lei | B/ Lei l B.|| Lei I B.

Report. .




i

Autoritatea
militara
pentru care
fusese
rechizitionat

NUMELE

locuitorului

Valoarea fixatd

de comisia de
aprobatd de comi-
sia de lichidare

Valoarea fixatd
lichidare

de comisia de
rechizitie
Indemnizarea

obiectul. restituit
Actele retinute

No. corent
Domiciliul lui
Animalul sau

'
e
=]
3
e
w
e
e

]

Reportul. .

In total s'a resttUit ...
peniru care s'a bonificat in total suma de

el Delegatul Ministerului de Finante
Membrii { Delegatul Ministerului de Risboiu
Delegatul Ministerului de Interne

COMISARUL GUVERNULUI
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100 file a cate 50 linii pe fatd Md. D.
Art. 12 din instructii

Comisiunea pentru lichidarea bonurilor
de rechizifie din ..

Registru de Procese-verbale

PENTRU

Vanzdri de animale, vehicule, atelaje, etc. ramase
din cele rechizitionate
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PROCES-VERBAL No........__.

Anul 191..... lnna ... ziua
Noi, membrii comisiunii pentru lichidarea bonurilor de re- -
chiziigidin®s - 5. (L. ... constatdm cd astdzi am vandut

la licitafia tinutd in prezenfa d. comisar al Guvernului §i de-
legatului administratiei financiare a judefului.. ... ...
urmdtoarele rechizitiuni notate in dreptul fiecdruia, cu preful
cel mai mare, ce a rezultat: e

o PRETUL
5 g [ _. | Autoritatea
NUMELE s = 8 5 s2| militara
COMUNA | € | * £ | 2g= | pentrucare
cumpiratorului = g z g23° fusese
= =) = " | rechizitionat
© “2 | Lei|B| Le|B

Report. . .
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.~ | PRETUL
’ 5} = | Autoritatea
= s e 2 oy SN
NUMELE £ e 582 militara
COMUNA g 5 E || S25 | pentru care
3 = =g
cumparatorului = 5 g =g fusese
3 0 " | rechizitionat
3 77 |
o Lei | R.| Lei l B
Infolalstapandat =L L. . o0 ol GUSEEEE
in sumdade ... lei ....bani, din care in numerar————-.......,
care: 'sa in¢asat de d-lii | .. .. S SE delegatul ad-fiei
financiare, pentru care s'a primit recipisa No.............. a ad-fiei

financiare, iar in bonuri de platd reduse sau anulate............... ,

Delegatul Ministerului de Finante
Membrii { Delegatul Ministerului de Risboiu
. Delegatul Ministerului de Interne

MISARUL GUVERNULUI
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Md. F.
Art. 15 din instructii

CONDICA
Ce bilete de identitate

OO

Certificdm cé& aceastd condica coprinde 100 file
' care s'a numerotat de noi

PRESEDINTELE COMISIUNII
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